
eÉêê=aáÉíÉêI=páÉ=ëáåÇ=ëÉáí=NK=g~åì~ê=OMON

sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= eçã~Ö

dêçìéK=táÉ=ëáåÇ= fÜêÉ=ÉêëíÉå=báåÇêΩÅâÉ

áå=ÇÉê=åÉìÉå=mçëáíáçå\

aìêÅÜ= ãÉáåÉ= ä~åÖà®ÜêáÖÉ= q®íáÖâÉáí= ~äë= ^ìÑJ

ëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉê= â~ååíÉ= áÅÜ= ÇáÉ= eçã~Ö

dêçìé=ÄÉêÉáíë=îçê=ãÉáåÉê=_ÉêìÑìåÖ=òìã=sçêJ

ëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉå= ÄÉëíÉåëK= pÉáí= kçîÉãÄÉê

OMOM=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=jáíJ

~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå= bÄÉåÉå= ÖÉÑΩÜêíK= a~êáå= Ü~í= ëáÅÜ=ãÉáå

báåÇêìÅâ=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=eçã~Ö=ΩÄÉê=Éáå=ÜçÅÜ

ÉåÖ~ÖáÉêíÉë=qÉ~ã=ãáí=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=c~ÅÜâçãJ

éÉíÉåò= îÉêÑΩÖíI= ÇÉëëÉå= sÉêÄìåÇÉåÜÉáí= òìã

råíÉêåÉÜãÉå=îçêÄáäÇäáÅÜ=áëíK=bë=ã~ÅÜí=ïáêâäáÅÜ

pé~≈I=ãáí=ÇáÉëÉã=qÉ~ã=òì=~êÄÉáíÉåK

páÉ= åÉÜãÉå= Ç~ë= ^ãí= òìë®íòäáÅÜ= òìã

sçêëí~åÇëîçêëáíò= ÇÉê= aΩêê= ^d= ï~ÜêK

h~åå=Éë=Ç~=åáÅÜí=~ìÅÜ=òì= fåíÉêÉëëÉåëJ

âçåÑäáâíÉå= âçããÉåI= ïÉåå= aΩêê= òìã

_ÉáëéáÉä=ëé~êÉå=ãìëëI=eçã~Ö=~ÄÉê=~ìÑ

fåîÉëíáíáçåÉå=éçÅÜí\

kÉáåI= ëçäÅÜÉ= hçåÑäáâíÉ= ÄÉÑΩêÅÜíÉ= áÅÜ= åáÅÜíK

tÉåå= ÄÉá= eçã~Ö= fåîÉëíáíáçåÉå= åçíïÉåÇáÖ

ëáåÇI= áëí= Ç~ë= áããÉê= ~ìÅÜ= áã= páååÉ= ÇÉë= dÉJ

ë~ãíâçåòÉêåëK= aÉåå= ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ

îçå=eçã~Ö=ëéáÉäí=ÑΩê=aΩêê=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ

oçääÉK=fÅÜ=ëÉÜÉ=áå=ÇÉê=hçåëíÉää~íáçå=ëçÖ~ê=ÉÜÉê

ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ïáê=ÇìêÅÜ=ëÅÜä~åâÉêÉ=píêìâJ

íìêÉå=mêçòÉëëÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉê

jÉáåìåÖ= ëáåÇ= áã= §ÄêáÖÉå= ~ìÅÜ= ãÉáåÉ= sçêJ

ëí~åÇëâçääÉÖÉåK

j∏ÅÜíÉå= páÉ= ÇÉå= hìêë= fÜêÉë= sçêÖ®åJ

ÖÉêë=mÉââ~=m~~ëáî~~ê~= ÑçêíëÉíòÉå=çÇÉê

ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉå

píê~íÉÖáÉïÉÅÜëÉä\

aáÉ=~âíìÉääÉ=píê~íÉÖáÉ=îçå=eçã~ÖI=ÇáÉ=áã=^ìÑJ

ëáÅÜíëê~í=áåíÉåëáî=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå=áëíI=Ü~äíÉ

áÅÜ= ÑΩê= êáÅÜíáÖK= a~ãáí= ï~êÉå= ïáê= ÇáÉ= äÉíòíÉå

g~ÜêÉ= ëÉÜê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜK= báåáÖÉ= aáåÖÉ= ã∏ÅÜíÉ

áÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ÑçâìëëáÉêÉåK= fåëÖÉë~ãí=ÖÉÜí= Éë

Ç~êìãI=ãÉÜê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=áå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖÉå=òì=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå

ãÉÜê= sÉê~åíïçêíìåÖ= òì= ÖÉÄÉåK= aÉê= ãáííÉäJ

ëí®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉêÖÉáëí=îçå=aΩêê=ÜáäÑí=Ç~

ãÉáåÉê= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ëÉÜêK= få= ÇÉå= äÉíòíÉå

jçå~íÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~å

ÉáåáÖÉå= píÉääëÅÜê~ìÄÉå= ÖÉÇêÉÜí= ìåÇ= ïÉêÇÉå

Ç~ë=ïÉáíÉê=ÑçêÅáÉêÉåK

eçã~Ö= ÖÉåáÉ≈í= ~äë= tÉäíã~êâíÑΩÜêÉê

ÉáåÉå= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå= oìÑ= áå= ÇÉê

_ê~åÅÜÉK= ^ìÑ= ïÉäÅÜÉå= cÉäÇÉêå= â~åå

ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= íêçíòÇÉã= åçÅÜ

îÉêÄÉëëÉêå\

råëÉêÉ= hìåÇÉå= ëÅÜ®íòÉå= ìåë= îçê= ~ääÉã= ÑΩê

Ç~ë=håçïJÜçïI=ÇÉå= áååçî~íáîÉå=j~ëÅÜáåÉåJ

Ä~ì= ìåÇ= ÇÉå= pÉêîáÅÉK= dÉê~ÇÉ= ÄÉáã= qÜÉã~

pÉêîáÅÉ=ïçääÉå=ïáê=ïÉáíÉê=d~ë=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ìåJ

ëÉêÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÉêïÉáíÉêåK= wìÇÉã=çéíáãáÉêÉå

ïáê= ÇÉêòÉáí= ìåëÉêÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ìåÇ

ëí®êâÉå=ÇáÉ=_ìëáåÉëë=råáíëK=aáÉëÉ=ëçääÉå=ãÉÜê

hçãéÉíÉåòÉå= ÄÉâçããÉåI= Ç~ãáí= ëáÉ= ÇÉòÉåJ

íê~äÉê=ìåÇ=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉê=~ÖáÉêÉå=â∏ååÉåK

^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=dêç≈éêçàÉâíÉå

â∏ååÉå=ïáê=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ÖáÄí=Éë

ò~ÜäêÉáÅÜÉ= póåÉêÖáÉå= òïáëÅÜÉå= eçã~Ö= ìåÇ

ÇÉã= aΩêêJhçåòÉêåI= ÇÉê= ΩÄÉê= îáÉä= bêÑ~ÜêìåÖ

ÄÉá=dêç≈éêçàÉâíÉå=îÉêÑΩÖíK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÑáåJ

ÇÉí=ÄÉêÉáíë=Éáå=êÉÖÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ëí~ííK

h∏ååÉå= páÉ= ìåë= Éáå= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇáÉëÉ

póåÉêÖáÉå=åÉååÉå\

_ÉåòI=ÉáåÉê=ÇÉê=ïÉäíïÉáí=ÑΩÜêÉåÇÉå=eÉêëíÉääÉê

îçå=j~ëÅÜáåÉåâçãéçåÉåíÉå=ìåÇ=póëíÉãÉåI

ÖÉÜ∏êí=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=òìê=eçã~Ö=dêçìéK=pÉáí=ÉáJ

åáÖÉê= wÉáí= ÜáäÑí= ÇáÉ= aΩêêJqçÅÜíÉê= pÅÜÉåÅâ= ÇÉê

cáêã~= _Éåò= Ç~ÄÉáI= ëáÅÜ= ÄêÉáíÉê= ~ìÑòìëíÉääÉå

ìåÇ=ÉáåÉå=åçÅÜ=Öê∏≈ÉêÉå=hìåÇÉåòìÖ~åÖ=òì

ÄÉâçããÉåK=^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= éêçÑáíáÉêí

pÅÜÉåÅâ=~ìÅÜ=îçå=_ÉåòI=áåÇÉã=pÅÜÉåÅâ=ëÉáåÉ

ÄáëÜÉêáÖÉå= _çÜêëéáåÇÉäå= ëÅÜêáííïÉáëÉ= ÇìêÅÜ

_ÉåòJmêçÇìâíÉ= ÉêëÉíòíK= báåÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= táåJ

ïáåJpáíì~íáçåK

NQ= = eh= OLOMON= =

=_=i=f=̀ =h=m=r=k=h=q======e=l=i=w=_=b=̂ =o=_=b=f=q=r=k=d

łaÉê=ÅÜáåÉëáëÅÜÉ=j~êâí=Ü~í

ÑΩê=eçã~Ö=ÉáåÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìJ

íìåÖK=^Ä=OMOQ=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=áå

`Üáå~=òìë~ããÉå=ãáí=pÅÜÉåÅâ

ÉáåÉå=Öêç≈Éå=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìJ

`~ãéìë=ÉêêáÅÜíÉåK�

o~äÑ=tK=aáÉíÉê

eçã~Ö

eçã~Ö= Ü~í= îçê= âìêòÉã= ÖêΩåÉë= iáÅÜí= ÑΩê= Ç~ë= Öê∏≈íÉ= fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ãã= ÇÉê

råíÉêåÉÜãÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=j~ëÅÜáåÉåÜÉêëíÉääÉê=Ä~ìí=Éáå=åÉìÉë=tÉêâ=áå

mçäÉåI=ãçÇÉêåáëáÉêí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=áå=pÅÜçéÑäçÅÜ=ìåÇ=ïáää=Ççêí=òìÇÉã=Éáå=hìåÇÉåJ

ìåÇ=içÖáëíáâòÉåíêìã=ëçïáÉ=łÇ~ë=ãçÇÉêåëíÉ=_ΩêçìãÑÉäÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aΩêêJdêìééÉ�

êÉ~äáëáÉêÉåI=ïáÉ=ÇÉê=åÉìÉ=sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉ=o~äÑ=tK=aáÉíÉê=ÄÉíçåíK=fã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí

ÇÉê=eh=Éêä®ìíÉêí=aáÉíÉêI=ïáÉ=Éê=ÇÉå=tÉäíã~êâíÑΩÜêÉê=åçÅÜ=ëÅÜä~Öâê®ÑíáÖÉê=~ìÑëíÉääÉå

ïáääI= ï~ë= Éê= ëáÅÜ= îçã= åÉìÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ= łpçäáÇ= tççÇ= mêçÅÉëëáåÖ�= ÉêÜçÑÑí= ìåÇ

ï~êìã=Éê=Öä~ìÄíI=Ç~ëë=jÉëëÉå=áå=áÜêÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=cçêã=ΩÄÉêÜçäí=ëáåÇK

łfååçî~íáçåÉå=ëÅÜåÉääÉê
áå=ÇÉå=j~êâí=ÄêáåÖÉå�

eh= OLOMON= = NR

łtáê=ïçääÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ

j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ïÉáíÉêÉ=j~êâíJ

~åíÉáäÉ=ÜáåòìÖÉïáååÉåK=a~ë=áëí

Ö~åò=âä~ê=ìåëÉê=wáÉäI=ÇÉåå=ïáê

Ü~ÄÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=mçïÉêI

ìã=áå=båíïáÅâäìåÖÉåI=mÉêëçå~ä

ìåÇ=pÉêîáÅÉ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK�

o~äÑ=tK=aáÉíÉê

eçã~Ö

aΩêê=Ü~ííÉ=eçã~Ö=OMNQ=ΩÄÉêåçããÉåI=ìã=ëÉáåÉ=^ÄÜ®åÖáÖJ

âÉáí=îçå=ÇÉê=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=fëí=Ç~ë=êΩÅâJ

ÄäáÅâÉåÇ=ÖÉäìåÖÉå\

^ÄëçäìíK=sçê=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ã~ÅÜíÉ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=ãáí=ÇÉê=^ìíçãçÄáäJ

áåÇìëíêáÉ=êìåÇ=UM=mêçòÉåí=ÇÉë=aΩêêJrãë~íòÉë=~ìëK=eÉìíÉ=ëáåÇ=Éë=Éíï~

RM=mêçòÉåí=^ìíçãçÄáä=ìåÇ=RM=mêçòÉåí=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=fåÇìëíêáÉåI

Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=Ç~îçå=~ìÑ=ÇáÉ=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖK=a~ë= áëí=ëÉÜê=ÉêÑêÉìäáÅÜ

ìåÇ=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçã=h~éáí~äã~êâí=®ì≈Éêëí=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK=^ã=^åÑ~åÖ

Ü~ííÉå=à~=ÉáåáÖÉ=^å~äóëíÉå=ìåÇ=fåîÉëíçêÉå=åáÅÜí=Ö~åò=îÉêëí~åÇÉåI=ï~J

êìã=aΩêê=ÇáÉ=eçã~Ö=dêçìé=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïáääK=jáííäÉêïÉáäÉ=áëí=Ç~ë=âÉáå

qÜÉã~=ãÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜK

hå~éé= òïÉá= g~ÜêÉ= áëí= Éë= ÜÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= eçã~Ö= dêçìé= ÉáåÉ

åÉìÉ=j~êâÉåëíê~íÉÖáÉ=ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=Äáë=Ç~Üáå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ

báåòÉäã~êâÉå=ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= eçäòã~= çÇÉê=tÉÉâÉ= ìåíÉê

ÇÉê= a~ÅÜã~êâÉ= eçã~Ö= ÖÉÄΩåÇÉäí= Ü~íK= táÉ= ïáÅÜíáÖ= ï~ê

ÇáÉëÉê=pÅÜêáíí\

łlåÉ=eçã~Ö�=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=jÉáäÉåëíÉáå=áå=ìåëÉêÉê=eáëíçêáÉ

ÉêïáÉëÉåK=sçê=ÇÉê=`çêçå~Jm~åÇÉãáÉ=ï~ê=áÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=áã=^ìëä~åÇ=ìåJ

íÉêïÉÖë=ìåÇ=Ü~ÄÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=i®åÇÉêå=eçã~ÖJkáÉÇÉêä~ëëìåÖÉå

ÄÉëìÅÜíK=fã=^ìëä~åÇ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=báåòÉäã~êâÉå=åáÉ=ëç=ï~ÜêÖÉåçããÉå

ïáÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= cΩê= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= hìåÇÉå= Ö~Ä= Éë

ëÅÜçå= îçê= ÇÉê= åÉìÉå= píê~íÉÖáÉ= åìê= ÇáÉ=j~êâÉ= eçã~ÖK= a~ë= éçëáíáîÉ

hìåÇÉåJcÉÉÇÄ~Åâ=Ü~í=ìåë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ìåëÉêÉã=hìêë=ÄÉëí®íáÖíK

táÉ=ÄÉïÉêíÉå=páÉ=ÇáÉ=j~êâíéçëáíáçå=îçå=eçã~Ö=áã=_ÉêÉáÅÜ

j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ìåÇ=ïáÉ=ïçääÉå= páÉ= ÇáÉëÉ= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå

g~ÜêÉå=ïÉáíÉê=~ìëÄ~ìÉå\

kÉìÉê=`bl=o~äÑ=tK=aáÉíÉê

o~äÑ=tK=aáÉíÉê=ïìêÇÉ=îçã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÇÉê

eçã~Ö=dêçìé=ãáí=táêâìåÖ=òìã=NK=g~åì~ê=òìã

åÉìÉå=sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉå=ÄÉëíÉääíK=bê=ä∏ëí

áå=ÇáÉëÉê=cìåâíáçå=mÉââ~=m~~ëáî~~ê~=~ÄI=ÇÉê

båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=ãáíÖÉíÉáäí=Ü~ííÉI=åáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ

sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉêìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉÜÉåK

o~äÑ=tK=aáÉíÉê=ΩÄí=Ç~ë=^ãí=òìë®íòäáÅÜ=òì=ëÉáåÉê

cìåâíáçå=~äë=sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=aΩêê=^d

~ìëI=ÇÉêÉå=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=eçã~Ö=dêçìé

áëíK=_áëÜÉê=ï~ê=o~äÑ=tK=aáÉíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë

^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÇÉê=eçã~Ö=dêçìéK=aáÉëÉë=^ãí

ìåÇ=ëÉáåÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=äÉÖíÉ

Éê=òìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOM=åáÉÇÉêK



eçã~Ö=Ü~í=ÉáåÉ=ëÉÜê=ëí~êâÉ=mçëáíáçå=áå=ÇÉê=áåJ

íÉêå~íáçå~äÉå= j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉK= _ÉëçåÇÉêë= ÉêJ

ÑêÉìäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=ãáí

ÇÉê= hΩÅÜÉåã∏ÄÉäÄê~åÅÜÉI= ÇáÉ= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáJ

ÅÜÉë=g~Üê=OMOM=~ÄëçäîáÉêí=Ü~í=ìåÇ=Öìí=áå=Ç~ë

g~Üê=OMON=ÖÉëí~êíÉí= áëíK=a~ë= ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë

ÇáÉ= j∏ÄÉäâìåÇÉå= îÉêëí®êâí= póëíÉãéêçàÉâíÉ

~åÑê~ÖÉåK= fÅÜ= ëÉÜÉ= ÑΩê= ìåë= ~äë= eçã~Ö= ÇáÉ

`Ü~åÅÉI= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ïÉáíÉêÉ

j~êâí~åíÉáäÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ÜáåJ

òìòìÖÉïáååÉåK=a~ë= áëí=~ìÅÜ=Ö~åò=âä~ê=ìåëÉê

wáÉäI=ÇÉåå=ïáê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=mçïÉêI=ìã

áå=båíïáÅâäìåÖÉåI=mÉêëçå~ä=ìåÇ=pÉêîáÅÉ=òì=áåJ

îÉëíáÉêÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=Ç~ÄÉá=fåJ

åçî~íáçåÉåI= ÇáÉ= ïáê= åçÅÜ= ëÅÜåÉääÉê= áå= ÇÉå

j~êâí=ÄêáåÖÉå=ïçääÉåK

aìêÅÜ=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå
tÉáåã~åå=ìåÇ=ÇÉå=bêïÉêÄ=îçå=^åíÉáJ
äÉå= ~ã= Ç®åáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= póëJ
íÉã= qj= îÉêëí®êâíÉ=eçã~Ö= OMOM= ëÉáåÉ
^âíáîáí®íÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= _~ìÉäÉãÉåíÉK
a~ë= ä®ëëí=Ç~ê~ìÑ= ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=páÉ= áå
ÇÉã=åÉìÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ=łpçäáÇ=tççÇ
mêçÅÉëëáåÖ�=îáÉä=mçíÉåòá~ä=ëÉÜÉåK
_~ìÉäÉãÉåíÉ= ëáåÇ= Éáå= ÉåçêãÉê= t~ÅÜëJ

íìãëã~êâíI= ÇÉëÜ~äÄ= ï~ê= ÇáÉ= hçãéäÉííJ

§ÄÉêå~ÜãÉ= îçå=tÉáåã~åå= Éáå= äçÖáëÅÜÉê

pÅÜêáííK=^äë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ãáí=póëíÉã

qj= ÄçíI= é~ëëíÉ= ÇáÉë= éÉêÑÉâí= òì= ìåëÉêÉê

píê~íÉÖáÉI= ÇÉåå=ïáê=ïçääÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå

áå=ÇáÉëÉå=ëé~ååÉåÇÉå=j~êâí=áåîÉëíáÉêÉåK=aÉê

eçäòÄ~ì= ÉêäÉÄí= ãçãÉåí~å= ÉáåÉå= Öêç≈Éå

_ççãI= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÇìêÅÜ= ÇÉå= jÉÖ~íêÉåÇ

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíI= ÇÉê= áããÉê= ãÉÜê= ~å= _ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÖÉïáååíK=_Éá=aΩêê=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ= ÄÉêÉáíë= îçê= îáÉäÉå= g~ÜêÉå= Éêâ~ååí

ìåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ìåëÉJ

êÉê=i~ÅâáÉê~åä~ÖÉå=Çê~ëíáëÅÜ=êÉÇìòáÉêíK=wìÇÉã

îÉêÑΩÖÉå=ïáê=ÄÉá=aΩêê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=^ÄíÉáJ

äìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=rãïÉäííÉÅÜåáâI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëéÉJ

òáÉää=ìã=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëíÜÉãÉå=âΩããÉêíK

få= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= îÉêÉáåÄ~êíÉ=eçJ
ã~Ö= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= m~êíåÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=Éíï~=ãáí=P`^aI=^åíÜçåI=hìJ
â~I= eìåÇÉÖÖÉê= çÇÉê=dêÉåòÉÄ~ÅÜK= mä~J
åÉå= páÉ= áå= å®ÅÜëíÉê= wÉáí= ïÉáíÉêÉ= hçJ
çéÉê~íáçåÉå\
tÉåå=hìåÇÉå=dÉë~ãíä∏ëìåÖÉå=å~ÅÜÑê~ÖÉåI

ÇáÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= mçêíÑçäáç= Üáå~ìëÖÉÜÉåI

ã~ÅÜí=Éë=páååI=ëáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=^åÄáÉíÉêå=òì

îÉêåÉíòÉåK=fÅÜ=ÄÉÖêΩ≈É=Éë=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë=eçã~Ö

ÇáÉë= ÑêΩÜòÉáíáÖ= Éêâ~ååí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ

tÉáÅÜÉå=ÖÉëíÉääí=Ü~íK=wìã~ä=ëçäÅÜÉ=hççéÉê~J

íáçåÉå=áã=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ΩÄJ

äáÅÜ=ëáåÇK=jáí=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=m~êíåÉêå=ÄÉïÉJ

ÖÉå=ïáê=ìåë=áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=ÖìíÉå=rãÑÉäÇK=táê

ëíÉääÉå= ìåë= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= áå= ïÉäJ

ÅÜÉå=pÉÖãÉåíÉå=ïáê=ÉÜÉê=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=^âíáîáí®J

íÉå= ëÉíòÉå= ìåÇ= ïç= ïÉáíÉêÉ= hççéÉê~íáçåÉå

páåå=ã~ÅÜÉåK= fã=jçãÉåí=ÖáÄí=Éë=Ç~òì=~ÄÉê

âÉáåÉ=kÉìáÖâÉáíÉåK

tç= éä~åí= çÇÉê= í®íáÖí= eçã~Ö= òìêòÉáí
ΩÄÉê~ää=fåîÉëíáíáçåÉå\
táê= Ü~ÄÉå= îçê= âìêòÉã= Ç~ë= Öê∏≈íÉ= fåîÉëíáíáJ

çåëéêçÖê~ãã= áå= ÇÉê= eçã~ÖJdÉëÅÜáÅÜíÉ= ~ìÑ

ÇÉå= tÉÖ= ÖÉÄê~ÅÜíK= aÉê= éçäåáëÅÜÉ= j~êâí

ï®ÅÜëí= ëÉáí= g~ÜêÉåI= áåòïáëÅÜÉå= ëáåÇ=ïáê= Ççêí

~å=ÇÉå=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉå=~åÖÉä~åÖíK=aÉëÜ~äÄ

ÉêêáÅÜíÉå=ïáê= ~Ä= ÇÉã= òïÉáíÉå=nì~êí~ä= OMON

Éáå=åÉìÉë=tÉêâ= áå= mçäÉåK= wìÇÉã= áåîÉëíáÉêÉå

ïáê=áå=pÅÜçéÑäçÅÜ=áå=ÇáÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåëÉJ

êÉê=mêçÇìâíáçå=ëçïáÉ= áå=åÉìÉ=_Ωêçë=ìåÇ=_ÉJ

ëéêÉÅÜìåÖëê®ìãÉK= táê= ïçääÉå= ÄÉá= eçã~ÖI

~ìÅÜ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑäÉñáÄäÉêÉê=^êÄÉáíëJ

ãçÇÉääÉI= Ç~ë= ãçÇÉêåëíÉ= _ΩêçìãÑÉäÇ= áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉê=aΩêêJdêìééÉ=êÉ~äáëáÉêÉåK=a~êΩÄÉê=ÜáJ

å~ìë= áëí=Éáå=åÉìÉë=hìåÇÉåJ=ìåÇ=içÖáëíáâòÉåJ

íêìã=ÖÉéä~åíI= Ç~ë= båÇÉ= OMOP= ÑÉêíáÖ=ïÉêÇÉå

ëçääK=a~ãáí=ëáÅÜÉêå=ïáê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=pí~åÇJ

çêíë=pÅÜçéÑäçÅÜK= fåëÖÉë~ãí= áåîÉëíáÉêÉå=ïáê= áå

ÇÉå=âçããÉåÇÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=âå~éé=NMM=jáäJ

äáçåÉå=bìêçK=^Ä=OMOQ=ïçääÉå=ïáê=Ç~åå=áå=`ÜáJ

å~= ïÉáíÉêã~ÅÜÉå= ìåÇ= Ççêí= òìë~ããÉå= ãáí

pÅÜÉåÅâ= ÉáåÉå= Öêç≈Éå= j~ëÅÜáåÉåÄ~ìJ`~ãJ

éìë=ÉêêáÅÜíÉåK

táÉ= ä~ìÑÉå= ÇÉåå= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíÉ= áã
ïáÅÜíáÖÉå=t~ÅÜëíìãëã~êâí=`Üáå~\
fã=mêçàÉâíÖÉëÅÜ®Ñí=Ü~í=ëáÅÜ=OMNV=ìåÇ=OMOM=áå

`Üáå~= êÉä~íáî= ïÉåáÖ= ÖÉí~åI= ïÉáä= ÇáÉ= Öêç≈Éå

j∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= òïáëÅÜÉå= OMNS= ìåÇ= OMNU

ã~ëëáî= áåîÉëíáÉêí= Ü~ííÉåK= aÉãå®ÅÜëí= ëíÉÜí

~ÄÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ= fåîÉëíáíáçåëïÉääÉ=ÄÉîçêI=ïÉáä

îçê= ~ääÉã= ÇÉê= hΩÅÜÉåã∏ÄÉäã~êâí= ïÉáíÉêJ

ï®ÅÜëíK=táê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=àÉíòí=ëÅÜçå=ÉáåÉ=~åJ

òáÉÜÉåÇÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= póëíÉãéêçàÉâíÉåK

aÉê= ÅÜáåÉëáëÅÜÉ= j~êâí= Ü~í= ÑΩê= eçã~Ö= ÉáåÉ

Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖK=fã=çÄÉêÉå=mêçÇìâíëÉÖãÉåí

îÉêÑΩÖÉå= ïáê= ÄÉêÉáíë= ΩÄÉê= Éáå= çêÇÉåíäáÅÜÉë

j~êâíîçäìãÉåI= áã=ãáííäÉêÉå= pÉÖãÉåí= ëÉÜÉå

ïáê= Ç~ÖÉÖÉå= åçÅÜ= mçíÉåòá~ä= ÑΩê=t~ÅÜëíìãK

aÉëÜ~äÄ= ïçääÉå= ïáê= ìåëÉêÉå= ÅÜáåÉëáëÅÜÉå

pí~åÇçêí=ïÉáíÉê=~ìëÄ~ìÉåK

tÉäÅÜÉ= oçääÉ= ëéáÉäí= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= ÇÉê= bêïÉêÄ= ÇÉê= êÉëíäáÅÜÉå
^åíÉáäÉ=~ã=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=sÉêíêáÉÄëJ=ìåÇ
pÉêîáÅÉé~êíåÉê= eçã~Ö= `Üáå~= dçäÇÉå
cáÉäÇ=Ee`dcF\
_áëÜÉê= Ü~ííÉå=ïáê= ÄÉá= eçã~Ö= `Üáå~= dçäÇÉå

cáÉäÇ=ÇÉå=cì≈=áå=ÇÉê=qΩêI=~ÄÉê=ïáê=ëí~åÇÉå=ëçJ

òìë~ÖÉå=åáÅÜí=áã=o~ìãK=a~ÜÉê=ÑêÉìí=Éë=ãáÅÜ

ïáêâäáÅÜ= ëÉÜêI= Ç~ëë= Éë= ìåë= ÖÉäìåÖÉå= áëíI

ìåëÉêÉå= m~êíåÉê= îçääëí®åÇáÖ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK

táê=ïçääÉå=eçã~Ö=`Üáå~=dçäÇÉå= cáÉäÇ= åìå

pÅÜêáíí= ÑΩê= pÅÜêáíí= ãáí= ìåëÉêÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå

mêçÇìâíáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= eçã~Ö= j~ÅÜáåÉêó

áå=pÜ~åÖÜ~á=òìë~ããÉåÑΩÜêÉåK=wáÉä=ÇÉê=cìJ

ëáçå= áëí=ÉëI=ÉáåÉå= ëÅÜä~Öâê®ÑíáÖÉå=^åÄáÉíÉê

òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉê=ìåë=~ìÑ=ÇÉã=ÅÜáåÉëáëÅÜÉå

j~êâí=ïÉáíÉê=îçê~åÄêáåÖíK

`Üáå~= Öáäí= ÑΩê= îáÉäÉ= j~ëÅÜáåÉåÜÉêJ
ëíÉääÉê= ~äë= qΩê∏ÑÑåÉê= å~ÅÜ= pΩÇçëíJ

~ëáÉåI= ïç= êÉÖÉ= fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáíÉå
ÅÜáåÉëáëÅÜÉê= eçäòÄÉ~êÄÉáíÉê= òì= ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉå=ëáåÇK=mêçÑáíáÉêí=eçã~Ö=îçå=ÇáÉJ
ëÉå=^âíáîáí®íÉå\
jáí= ìåëÉêÉê= mê®ëÉåò= áå= pΩÇçëí~ëáÉå= ëáåÇ=ïáê

òìÑêáÉÇÉåK=aáÉ=oÉÖáçå=ãáí=êìåÇ=SMM=jáääáçåÉå

jÉåëÅÜÉå=áëí=Éáå=wìâìåÑíëã~êâíI=ï~ë=áã=§ÄêáJ

ÖÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìíçãçÄáäëÉâíçê=ÖáäíK=i~åÖJ

ÑêáëíáÖ= ëÉÜÉ= áÅÜ= áå= pΩÇçëí~ëáÉå= ÉáåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ

båíïáÅâäìåÖ= ïáÉ= áå= `Üáå~K= jáí= ëíÉáÖÉåÇÉå

báåâçããÉå=ÉåíëíÉÜí= áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ç~ë

_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ëÅÜ∏åÉã=tçÜåÉå=ìåÇ=âçãJ

Ñçêí~ÄäÉê=jçÄáäáí®íK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= pΩÇçëíJ

~ëáÉå= ëÅÜçå= áå= ÑΩåÑ= Äáë= òÉÜå= g~ÜêÉå= Éáå= ÄÉJ

ÇÉìíÉåÇÉê=j~êâí= ÑΩê= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉ= ëÉáå=ïáêÇK

råÇ=Ç~åå=âçããí=^Ñêáâ~K

t~ë= ÑΩê= mÉêëéÉâíáîÉå= ëÉÜÉå= páÉ= ~ìÑ
ÇÉã=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=j~êâí\
^Ñêáâ~=áëí=Éáå=êáÉëáÖÉê=hçåíáåÉåí=ãáí=ÉåçêãÉå

ëíêìâíìêÉääÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Éë=åçÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=tÉáäÉ

Ç~ìÉêåI= Äáë= ÇÉê= j~êâí= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= _ÉÇÉìJ

íìåÖ=Éêä~åÖíK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=wÉáí=ïáêÇ=âçããÉåK

aΩêê=ÄÉëáíòí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÉáJ

NS= = eh= OLOMON= =

=_=i=f=̀ =h=m=r=k=h=q======e=l=i=w=_=b=̂ =o=_=b=f=q=r=k=d

łtáê=ïÉêÇÉå=òìê=iáÖå~=OMON

ÉáåÉå=âäÉáåÉêÉå=pí~åÇ=Ü~ÄÉå

~äë=ëçåëíK=aáÉ=wÉáíÉåI=~äë=ã~å

ãáí=RM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå

j~ëÅÜáåÉå=òì=ÉáåÉê=jÉëëÉ

ÖÉêÉáëí=áëíI=ëáåÇ=îçêÄÉáK�

o~äÑ=tK=aáÉíÉê

eçã~Ö

åÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖ= áå= pΩÇ~Ñêáâ~K= ^ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ

eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖ= áëí= pΩÇ~Ñêáâ~= Éáå= áåíÉêÉëë~åJ

íÉê=j~êâíK=_Éá=~åÇÉêÉå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=i®åÇÉêå

ïáÉ=káÖÉêá~=çÇÉê=ÇÉå=j~ÖÜêÉÄJpí~~íÉå=ãìëë

ã~å=ëÉÜÉåI=ïçÜáå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäåK

táÉ= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= åçêÇ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉ=j~êâí=ãáí=ÇÉê=eçã~ÖJqçÅÜíÉê=píáJ
äÉë=j~ÅÜáåÉêó\
kçêÇ~ãÉêáâ~= áëí= ÑΩê= ìåë= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= Éáå

ïáÅÜíáÖÉê=j~êâíK=OMOM=ãìëëíÉå=ïáê=Ççêí=ÉáåÉå

äÉáÅÜíÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÜáååÉÜãÉåI=ÇÉê=~ÄÉê=åáÅÜí

Çê~ã~íáëÅÜ=ï~êK=cΩê=ÇáÉëÉë=g~Üê=ëáåÇ=ïáê=ëÉÜê

òìîÉêëáÅÜíäáÅÜI=ïáê=êÉÅÜåÉå=ãáí=ÉáåÉã=ëí~ÄáäÉå

t~ÅÜëíìãK=dÉê~ÇÉ= áã=j~ëëáîÜçäòÄÉêÉáÅÜ= íìí

ëáÅÜ=áå=ÇÉå=rp^=Éíï~ëI=Ç~=ÜÉêêëÅÜí=Éáå=Öêç≈Éê

_ÉÇ~êÑ= ~å=j~ëÅÜáåÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= Éë

ÉêÑêÉìäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=éçäáíáëÅÜ=ïáÉÇÉê=òì=ÉáJ

åÉê=ÉåÖÉêÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=bìêçJ

é~=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉå=âçããíK=a~ë

ëÅÜ~ÑÑí=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÇÉå=e~åÇÉäK

hçããÉå=ïáê= òì= bìêçé~W=tÉäÅÜÉ= i®åJ
ÇÉê= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê= ~âíìÉää= ~äë
t~ÅÜëíìãëíêÉáÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáíÉå=fÜJ
åÉå=ÉÜÉê=pçêÖÉ\
jáí=kçêÇÉìêçé~=ëáåÇ=ïáê=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉåI=ÜáÉê

Ü~ííÉå= ïáê= OMOM= ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜÉå= wìï~ÅÜë

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~ÜêK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=a^`eJ

oÉÖáçå=ãáí=aÉìíëÅÜä~åÇ= ~äë= wìÖéÑÉêÇ= ÉåíïáJ

ÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=éçëáíáîK=qêÉáÄÉê=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÇáÉ=fåJ

ÇìëíêáÉ=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=ÜçäòÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=e~åÇJ

ïÉêâK= aáÉ= ëΩÇÉìêçé®áëÅÜÉå= j®êâíÉ= ÉêäÉÄíÉå

áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ

^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖI=ïÉáä= i®åÇÉê=ïáÉ= fí~äáÉå=çÇÉê

pé~åáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`çêçå~Jm~åÇÉãáÉ=ëí~êâ=ÖÉJ

ÄÉìíÉäí=ïìêÇÉåK=aáÉëÉ=qÉåÇÉåò=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÅÜ

áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMON=ÑçêíK

aáÉ= eçã~Ö= dêçìé= Ü~í= Ç~ë= g~Üê= OMOM
ãáí= ÉáåÉã= rãë~íò= îçå= NIN= jáääá~êÇÉå
bìêç= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= Ó= Éáå= jáåìë= îçå
NPIN=mêçòÉåíK=aÉê=^ìÑíê~ÖëÄÉëí~åÇ= ä~Ö
Ç~ÖÉÖÉå= òìã= PNK= aÉòÉãÄÉê= ãáí= RUN
jáääáçåÉå= bìêç= ΩÄÉê= ÇÉã= tÉêí= ÇÉë
sçêà~ÜêÉëëíáÅÜí~ÖëK= páåÇ= páÉ= ãáí= ÇÉã
bêÖÉÄåáë=òìÑêáÉÇÉå\
k~ÅÜ= ÉáåÉã=ÖìíÉå= g~ÜêÉë~ìÑí~âí= îÉêòÉáÅÜåÉJ

íÉå=ïáê= áã=òïÉáíÉå=nì~êí~ä=OMOM=áåÑçäÖÉ=ÇÉê

_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ìåÇ= råëáÅÜÉêÜÉáíÉå= ~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=`çêçå~Jm~åÇÉãáÉ=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖÉåK=fã=òïÉáíÉå=e~äÄJ

à~Üê=ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=pÅÜäìëëèì~êí~ä=òçÖ

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïáÉÇÉê=ëéΩêÄ~ê=~åK=táê=âçååJ

íÉå= ÇÉå= oΩÅâÖ~åÖ= ~ìë= ÇÉã= ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê

~ÄÉê=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑÜçäÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Éë=òì

ÇÉã=rãë~íòãáåìë=â~ãK=a~ë=jáåìë= áëí=åáÅÜí

Çê~ã~íáëÅÜI=ÇÉåå=ïáê=Ü~ÄÉå=ìåë=OMOM=~äë=råJ

íÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= ÇìêÅÜ= wìJ

â®ìÑÉ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=ÖÉëí®êâíK

pÉáí= OMNV= Ñ~åÇÉå= `çêçå~JÄÉÇáåÖí= âÉáJ
åÉ= jÉëëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëJ
ã~ëÅÜáåÉåJ_ê~åÅÜÉ=ãÉÜê= ëí~ííK= fëí=Ç~ë
ÉáåÉ= ëí~êâÉ= _Éä~ëíìåÖ= ÑΩê= fÜêÉå= sÉêJ
íêáÉÄ= çÇÉê= âçååíÉå= páÉ= ÇÉå= tÉÖÑ~ää
ÇìêÅÜ=fÜêÉ=ÇáÖáí~äÉå=cçêã~íÉ=Öìí=âçãJ
éÉåëáÉêÉå\
råëÉê=ÇáÖáí~äÉê=eçã~ÖJqêÉÑÑ=áã=eÉêÄëí=ï~ê=Éáå

îçääÉê= bêÑçäÖK=aáÉ= hìåÇÉå=Ü~ÄÉå= ëÉÜê= éçëáíáî

~ìÑ= ÇáÉ= åÉìÉå= ÇáÖáí~äÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= êÉ~J

ÖáÉêíK=aÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåãÉëëÉå=áëí=å~J

íΩêäáÅÜ=ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜI=~åÇÉêÉêëÉáíë=Éê∏ÑÑåÉíÉ=Ç~ë

ãÉëëÉÑêÉáÉ=g~Üê=ìåëÉêÉã=sÉêíêáÉÄ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI

ëáÅÜ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=hìåÇÉå=òì=ÑçâìëëáÉJ

êÉåK= táê= Ü~ÄÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= tÉÄáå~êÉ= îÉê~åJ

ëí~äíÉíI= ÇáÖáí~äÉ= j~ëÅÜáåÉå~Äå~ÜãÉå= ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=îáÉäÉë=ãÉÜêK=fÅÜ=Öä~ìÄÉ=çÜåÉÜáåI

Ç~ëë=jÉëëÉå=áå=áÜêÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=cçêã=ΩÄÉêÜçäí

ëáåÇK= fã=wìÖÉ=ÇÉê=`çêçå~Jm~åÇÉãáÉ=Ü~í=îáÉJ

äÉêçêíë= Éáå= rãÇÉåâÉå= ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK= få= wìJ

âìåÑí=ïáêÇ=Éë=ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉ=jÉëëÉå=ãáí=ÜóÄêáJ

ÇÉå=cçêã~íÉå=ÖÉÄÉåK=aáÉ=wÉáíÉåI=~äë=ã~å=ãáí

RM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëÅÜáåÉå=òì=ÉáåÉê=jÉëëÉ

ÖÉêÉáëí=áëíI=ëáåÇ=îçêÄÉáK

dáäí=Ç~ë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=iáÖå~\
fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë=ïáê=áã=pÉéíÉãÄÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ

iáÖå~=~äë=ÄáëÜÉê=ÉêäÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=_áë=òìã=jÉëJ

ëÉÄÉÖáåå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fãéÑâ~ãé~ÖåÉå=áå=ÇÉå

áåíÉêå~íáçå~äÉå=j®êâíÉå= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí

îçääëí®åÇáÖ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáåK= a~êΩÄÉê= ÜáJ

å~ìë= áëí= Éë= ìåëáÅÜÉêI= ïáÉ= Éë= ãáí= ÇÉå= oÉáëÉJ

êÉëíêáâíáçåÉå=ïÉáíÉêÖÉÜÉå=ïáêÇK=táê=Éêï~êíÉå

òìê= iáÖå~= OMON= Ç~ÜÉê= ïÉåáÖÉê= _ÉëìÅÜÉê= ~äë

ëçåëí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=âäÉáåÉêÉå=pí~åÇ

Ü~ÄÉå=~äë=ÄáëÜÉêK

wìã=pÅÜäìëë=åçÅÜ=Éáå=_äáÅâ=å~ÅÜ=îçêåI
~ìÅÜ=ïÉåå= ÉáåÉ= mêçÖåçëÉ= áå= ìåëáÅÜÉJ
êÉåI= îçå= ÇÉê= m~åÇÉãáÉ= ÖÉíêáÉÄÉåÉå
wÉáíÉå= ïáÉ= ÇáÉëÉå= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ëÅÜïÉêJ
Ñ®ääíK=tç= ëÉÜÉå= páÉ= ÇáÉ= eçã~Ö=dêçìé
áå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå\
aáÉ=eçã~Ö=dêçìé=ïáêÇ=áå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=Öê∏≈Éê

ëÉáå= ìåÇ= ÇÉìíäáÅÜ= ãÉÜê= j~êâí~åíÉáäÉ= Ü~ÄÉå

~äë=ÜÉìíÉK=råëÉê=wáÉä=áëí=Éáå=rãë~íò=îçå=ãáåJ

ÇÉëíÉåë= NIR= jáääá~êÇÉå= bìêçK= få= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå

ïÉêÇÉå=ïáê=òìÇÉã=áã=j~ëëáîÜçäòÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ

ÄÉáã=qÜÉã~=pçÑíï~êÉ=ïÉáíÉê=Éñé~åÇáÉêí=Ü~J

ÄÉåK=k~íΩêäáÅÜ=ïçääÉå=ïáê= ~ìÅÜ= âΩåÑíáÖ= îáÉäÉ

fååçî~íáçåÉå=áå=ÇÉå=j~êâí=ÄêáåÖÉåI=ÇáÉ=ìåëÉJ

êÉ=hìåÇÉå=ΩÄÉêòÉìÖÉå=Ó=ãáí=ÉáåÉã=åçÅÜ=ÉÑÑáJ

òáÉåíÉêÉå=pÉêîáÅÉ=ìåÇ=âΩêòÉêÉå=iáÉÑÉêòÉáíÉåK

a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑΩÜêíÉ=j~êâìë=pÅÜã~äò


